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Dette dokument beskriver retningslinjer og formkralv ansggning til Fonden til
Markedsfaring af Danmark.
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Kort om Fonden til Markedsfaring af Danmark

Fonden er et initiativ under regeringens handliteysfor offensiv global markedsfaring
af Danmark. Fondens formal er at gge omverdenamdskab til Danmarks styrker og
kompetencer. Det skal seerligt ske ved at undeesbtgtfremme stgrre begivenheder,
konferencer og kampagner, der skaber opmaerksomhddbammark. Fonden kan
endvidere etablere og deltage i partnerskaber agdtter, der bidrager til at fremme
fondens formal.

Hensigten er, at fonden seerligt skal stgtte imnviéatog arrangementer, hvor en
betydelig del af aktiviteterne foregar i Danmarkitibtiverne skal formidle et bredt og
nuanceret billede af Danmark og bidrage til at fre@rsamarbejde pa tvaers af
organisationer mv., der normalt ikke samarbejdadviere er det hensigten, at disse
initiativer skal forma at tiltreekke udleendingeldéihdet, da erfaringen viser, at disse ofte
vender hjem som gode ambassadgrer for Danmark.

Fondens formal er saledes ikke at stgtte mindraléorojekter i Danmark med
begreenset international interesse. | stedet ladggden vaegt pa, at de stottede
initiativer skaber betydelig international opmaerkéed.

Bade offentlige og private aktarer samt eventugflentlig-private partnerskaber har
mulighed for at sgge fonden om stgtte.

Fonden er et initiativ under Handlingsplan for @8& Global Markedsfaring af
Danmark, hvor malet er, at kendskabet til Danméek gges i OECD- og BRIK-
landene. Projekter, der sgger stgtte ved Fondahsgke at gge kendskabet til
Danmark i disse lande for at komme i betragtnihgtitte.

OECD-lande er: Australien, Belgien, Canada, FinJ&mrdnkrig, Tyskland, Graekenland,
Irland, Island, Italien, Japan, Mexico, Nederlarelddew Zealand, Norge, Polen,
Portugal, Slovakiet, Spanien, Sverige, Schweiz;Btannien, Tjekkiet, Tyrkiet,
Ungarn, USA og dstrig

BRIK-lande er: Brasilien, Rusland, Indien og Kina.

Yderligere information om fonden findes pa fondaj@mmmesidevww.mfonden.dk

Ansggningsforlgbet

En ansggning til Fonden til Markedsfaring af Dankrizestar af:
Ansggningsskema
Bilag 1: Budgetoversigt
Bilag 2: Budget og finansiering af projektets méele
Bilag 3: Samarbejdserklaering og de minimis-erklgerin
Bilag 4: Kommunikationsplan

Der skal benyttes et seerligt ansggningsskema, ksldgea samt samarbejdserklaering
og de minimis-erkleering, som kan hentesywéav.mfonden.dk




Ansggninger skal indsendes til Erhvervs- og Byggettenentenpr. e-mail som et
samlet dokument tinfonden@ebst.d&ller pr. post som Igse blade i en lukket kuvert til

Erhvervs- og Byggestyrelsen

Dahlerups Pakhus

Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn &

Mrk. Fonden til Markedsfaring af Danmark

Ansggningsfrister  offentligggres pa fondens hjemdses www.mfonden.dk
Ansggninger, der modtages efter fristens udlgb, fagitst blive behandlet pa
fondsbestyrelsens neestkommende mgde.

Nar Erhvervs- og Byggestyrelsen har modtaget eagmiag, udsendes et
kvitteringsbrev. Ansggningen foreleegges derefted$bestyrelsen, der vurderer og
prioriterer de indkomne ansggninger ud fra fondensmomrader samt de
tilskudskriterier, som er opstillet for fonden. Aager modtager herefter et tilsagns- eller
afslagsbrev fra Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Temaomrader
Projekter, der modtager statte fra Fonden til Mdskering af Danmark, skal bidrage til
at kommunikere et eller flere af falgende temdeetevante malgrupper i udlandet:

« Danmark som et ansvarligt og afbalanceret land

* Danmark er hgj kvalitet

» Danmark er eksperimenterende og modigt

« Danmark er miljgbevidsthed, enkelhed og effekttvite

Ansgger skal placere projektet inden for et elenefaf temaerne, sa det tydeligt
fremgar af ansggningen, hvordan projektet medvitikat rette opmaerksomheden imod
de(t) enkelte tema(er).

Temaerne er yderligere beskrevet i denne vejledrapgendiks.

Tilskudskriterier
Fondens bestyrelse vurderer og prioriterer desystejekterne pa baggrund af en
samlet vurdering af seks tilskudskriterier:

1. Fonden skal yde stgtte til starre perspektivrageangementer, konferencer og
initiativer, der bidrager til at markedsfgre Dannkar

Fonden skal seerligt sta&arreinitiativer, der fremmer kendskabet til Danmarks
styrker og kompetencer. Derfor kan fonden ansggemxmimum 1 mio. kr. Det er
saledes ikke hensigten, at fonden skal stgtte milothale projekter, f.eks. trykning af
en folder pa et fremmedsprog, udgivelse af enkeltsle bager, specialudstyr til
foreninger mv. Bestyrelsen fastsaetter dog selv ggsae for, hvad der betragtes som
starre projekter.



2. Fonden skal seerligt statte initiativer og arrangenter, hvor en betydelig del af
aktiviteterne foregar i Danmark

Der laegges vaegt pa, at veesentlige dele af de ansmjekters aktiviteter foregar i
Danmark. Fonden har dog ogsa mulighed for at stétieiteter, der foregar i udlandet,
idet der dog ikke ma veere tale om at duplikerevitkter, der varetages af eksisterende
institutioner pa eksport- og investeringsfremmeatata

3. Det er en betingelse for at opna statte fra éandht der er medfinansiering til de
konkrete projekter mv. pa mindst 50 procent

Midlerne fra fonden skal isaer bruges pa projekteor der allerede er et godt
fundament at bygge pa i form af andre kreefter ifsadet, der ogsa gnsker at bidrage
gkonomisk til projektet. Bestyrelsen kan give Hidredelvis dispensation for kravet om
medfinansiering, hvis bestyrelsen vurderer, atgktejts forventede effekt retfeerdiggar
det, eller anden medfinansiering ikke vurderessateven realistisk mulighed.

4. Fonden skal fremme tvaergdende samarbejde

Fonden skal statte initiativer, der formidler mentligt af det samlede billede af
Danmark. Derfor vil fonden seerligt statte initigiryder bidrager til at fremme
samarbejde pa tveers af organisationer mv., deralbikke samarbejder.

5. Fonden skal stgtte initiativer, der tiltreekkellandinge til Danmark

Ved tildeling af statte leegges der vaegt pa, akadetsandsynliggares, at de initiativer,
der stattes, kan tiltreekke udleendinge til Danmdakerfaringen viser, at disse ofte
vender hjem som gode ambassadgrer for Danmark.

6. Fonden skal stgtte initiativer, der skaber omtaldlandet

Ved tildeling af statte leegges der vaegt pa, akdetsandsynliggares, at de stgttede
initiativer kan skabe betydelig international oprksemhed. Bemaerk at der som bilag 4
til ansggningen skal udarbejdes en kommunikati@amsfur det ansggte projekt. Der
skal anvendes en bilagsskabelon (4), som kan hpatesw.mfonden.dk
Kommunikationsplanen skal som minimum indeholdéeskrivelse af:

. Budskaber og disses sammenhaeng med fondensmeauzo

. Kommunikationskompetencer og samarbejdspartnere

. Malgrupper

. Markedsfgring & PR

. Kommunikationsredskaber

. Tidsplan for kommunikation

. Budget for kommunikationen

. Succeskriterier

. @vrige bemaerkninger til den planlagte kommunikeindsats

OCOoO~NOOUIhA~WNPE

Se bilag 4 for en yderligere uddybning af kravehlkammunikationsplanen.

Tilskudskriterierne er desuden beskrevet i Lov ownden til Markedsfaring af
Danmark og i vedtsegter for Fonden til Markedsfg@danmark. Begge dokumenter
kan hentes p&ww.mfonden.dk




Se endvidere "Tilsagnsvilkar for projekter under tam fonden til Markedsfaring af
Danmark” for retningslinjer efter bevilget tilsaga www.mfonden.dk

Udarbejdelse af ansggning

| det fglgende beskrives retningslinjer til ansagsskemaet og de enkelte bilag til en
ansggning. Bemaerk at den generelle beskrivelseoggigpet under trin 2 max. ma fylde
4 normalsider. En normalside er 2400 anslag inkllemrum.

Ansggningsskema

Ansggningsskemaet har fire overordnede trin:

Trin 1 Generelle oplysninger

Trin 2 Projektoplysninger

Trin 3 Underskrift

Trin 4 Udarbejdelse af budgetbilag og kommunikagman

Trin 1

Titel, varighed og belgb

Her anfgres projektets titel, dets samlede varighgdiet ansggte belgb (minimum 1
mio. kr.). Evaluering, statusrapport(er) og tid tidrug for udarbejdelse af
projektregnskab skal indregnes i tidsplanen (se pkt "Tilsagnsvilkar for projekter
under lov om Fonden til Markedsfgring af Danmarkdpm kan hentes pa
www.mfonden.dl

Bemeerk at projekter, der opnar tilskud, skal gerfeems inden for en fastlagt
projektperiode pa max. fem ar fra projektets pahdgise. Desuden angives i DKK det
samlede budget for hele projektet samt det bel@b, ahsgges om fra Fonden til
Markedsfaring af Danmark.

Juridisk ansvarlig (projektholder)

Her angives hvem, der tegner projektet juridiskd \deojektholder forstas den juridiske
enhed, der er ansvarlig for projektets gennemferely gkonomi. Projektholder har
ansvaret for varetagelse af den lgbende kontakt Erbdervs- og Byggestyrelsen,
eksempelvis er projektholder ansvarlig for indséswleaf statusrapporter og det
afsluttende regnskab. Projektholder skal endvidglgse virksomhedens/institutionens
ejerforhold (A/S, Aps-virksomhed, |I/S, Amba, persgin ejet, forening/fond,
brancheorganisation, selvejende institution, offgmustitution eller andet).

Projektansvarlig

Her angives navnet pa den person, der er ansvarligrojektets gennemfgrelse. Der
kan kun anfares én projektansvarlig. Den projektartigie skal ikke ngdvendigvis veere
ansat hos projektholder. Det skal fremga klart Kevil virksomhed/organisation, den
projektansvarlige tilhgrer, samt evt. virksomhedermgmnisationens CVR-nummer.
Safremt den projektansvarlige ikke er tilknyttegan virksomhed/organisation, er det
ikke obligatorisk at udfylde denne del. Den progeidvarlige fungerer som Erhvervs-
0og Byggestyrelsens kontakt under ansggningsforladpeinder projektets afvikling.



Regnskabsansvarlig

Her skal det fremga, hvem der er ansvarlig for skghet. Den regnskabsansvarlige
skal ikke ngdvendigvis veere ansat hos projektholder kan benyttes revisor, men det
er ikke et krav. Det skal fremga hvilken virksomhedanisation. den
regnskabsansvarlige tilhgrer, samt virksomhedegarisationens CVR-nummer.

Samarbejdspartnere

Ved samarbejdspartner forstas deltagere i projesten far del i tilskuddet fra Fonden
til Markedsfaring af Danmark. Udfyldes for hver war i projektet. Ogsa hver enkelt
samarbejdspartner bedes oplyse virksomhedensitistiens ejerforhold. Ved en
samarbejdspartner menes der saledes ikke projektetsuelle underleverandgrer.

Trin 2

Den generelle projektbeskrivelse

Den generelle beskrivelse af projektet ma max.efyichormalsider og kan skrives enten
direkte i1 ansggningsskemaet eller klippes ind frekd. et Word-dokument.
Projektbeskrivelsen skal kunne leeses uafhaengigbilaig mv. | den generelle
projektbeskrivelse gares der rede for:

» Projektets formal

» Hvordan projektet markedsfarer Danmark i relatibtemaomraderne angivet i
vejledningens appendiks

» Konkrete milepeele i projektperioden

* Projektets forventede resultat og effekt.

Desuden gives en kort praesentation af de enkellagéee i projektet med en

beskrivelse af deres forudsaetninger for at deltBge. generelle projektbeskrivelse skal
ydermere praecisere hvilke stgrre milepeele, der eyafares i projektet, og hvordan
projektet forventes at forlgbe.

Projektplan

| projektplanen redeggres for de enkelte milepaplejektforlgbet ud fra en tidsmaessig
horisont. Milepaele anfart i projektplanen skal svar de milepeele, der bliver anfart i

projektets budget, se bilag 2. | farste kolonnezeed den enkelte milepaels navn, og i
anden kolonne forklares kort det neermere indholcthiédépaelen. | den sidste kolonne
angives i hvilken periode, milepeaelen lgber. Der kaax. anfgres 1000 anslag i hvert
felt i projektplanen.

Tilskudskriterier

Under tilskudskriterier redegares der for, hvorganjektet forholder sig til de enkelte
kriterier. Redeggrelsen under de enkelte tilskitisier ma max. udggre 1000 anslag.
Tilskudskriterierne er naermere beskrevet tidligetenne vejledning pa side 3.

Trin 3

Underskrift

Projektholder og samtlige samarbejdspartnere skdénskrive ansggningen, hvorved
de erkleerer, at oplysningerne i ansggningen sanysmipger i tilhgrende bilag er



korrekte. Ansggningen er fgrst geeldende, nar demderskrevet form er indsendt til
Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Underskrift kan foretages pa traditionel vis pa mmntet version af det udfyldte
ansggningsskema, eller alternativt kan den elelgkenansggning pafgres en digital
signatur.

Trin 4

Udarbejdelse af budgetbilag og kommunikationsplan

Budgettet skal afspejle projektansggningen, sa dfusy og Byggestyrelsen
efterfglgende kan sammenholde budgettet med petgekidsplan inkl. dets faser og
milepeele. Derfor er ansggningens budgetskema ptiimggget op omkring de enkelte
milepeele.

Kun omkostninger, der er direkte relateret til pkigt, og som er ngdvendige for at
gennemfare projektet, kan medregnes i budgettepstillingen af budgettet skal der
tages hgjde for, at der ikke kan forventes eftelerqg i den offentlige
medfinansiering pga. uforudsete udgifter, pris- lggudvikling mv. Alle udgifter i
budgettet skal angives ekskl. moms.

Bilag 1 - 4 kan hentes paww.mfonden.dk

Bilag 1: Budgetoversigt og totale projektomkostningr for hver enkelt
samarbejdspartner — fordelt pa ar

Skemaet "Budgetoversigt” er den samlede plan fdnubigetterede omkostninger og for
finansieringen af projektet. Dette skema er basg@&t budgetoplysningerne om
milepaelene i bilag 2. Derfor kan det veere relewntdfylde dette skema farst.

Navnene pa hver enkelt samarbejdspartner angivesnea med oplysninger om
starrelsen af deltagernes respektive andele afelieig bruttoomkostninger.
Bruttoomkostningerne angives som “Direkte lgn”, diekte feellesudgifter” og
"Direkte eksterne omkostninger”.

Endvidere anfgres den samlede finansiering for afgorojektets partnere, herunder
starrelsen af det ansggte tilskud samt omfangetexf parts egen medfinansiering. Hvis
der evt. modtages eller sgges om anden offentldfimansiering til projektet, skal dette
endvidere oplyses.

| skemaet "Totale projektomkostninger for hver dhlsamarbejdspartner — fordelt pa
ar’ skal projektomkostningerne for hver enkelt sevegispartner og omkostningernes
fordeling pr. ar oplyses.

Figur 2: Eksempel pa udfyldt budgetoversigt



Bilag 1: Budgetoversigt

Projektholder/samarbejdspartner Pro Danmark Adventure A/S Total

Budgettal i DKK 980.000 793.800

Direkte lgn 745.000 304.000 1.049.000
Indirekte feellesudgifter (max

20% af lsnomkostningerne) 149.000 60.800 209.800
Direkte eksterne omkostninger 345.000 170.000 515.000
Total 1.239.000 534.800 - - 1.773.800
Heraf ansggt tilskud 619.500 267.400 886.900
egen medfinansiering 619.500 167.400 786.900
anden offentlig finansiering 100.000 100.000
Statte i procent 50,00 50,00 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Totale projektomkostninger for hver enkelt samarbej dspartner — fordelt pa ar
Projektholder/san

arbejdsparter (anfar navn Projektbudget i glt Ar1 Ar2 Ar3 Ara
1. Pro Danmark 1.239.4do0 890.040 349.00(
2. Adventure A/S 534.800 445.00p 89.8(J0

3.

4.

Bilag 2: Budget og finansiering af projektets milepele
Pa bilag 2 angives budget og finansiering af prejeskmilepzele.

Hver milepael angives med navn samt forventet sbgrsluttidspunkt.

Nar oplysninger om milepeelene og milepeaelenes periedangivet, skal der under
overskriften "Specificeret budget” redeggres forddpeitet og for finansieringen af
projektet. Bruttoomkostningerne for milepaelene skagives i de tre budgetposter:
"Direkte lgn”, “Indirekte feellesudgifter” og "Dirdgk eksterne omkostninger”.
Budgetposten "Direkte eksterne omkostninger” skal kdfyldes i det seerskilte skema
nedenfor (tallene overfgres automatisk til budgetsigten). Summen af samtlige
budgetposter fremgar af rubrikken "Total”.

Finansieringen skal angives med ansggt tilskudn egedfinansiering og evt. anden
offentlig finansiering. Summen af samtlige finamisigskilder fremgar af rubrikken
"Total”. Bemaerk at totaludgifterne i bilag 2 ska¢mme overens med totaludgifterne i
bilag 1.

Direkte lgn: Omfatter belgb for det arbejde, som samarbejdspamis ansatte lsegger i
projektet. Kun lgn for arbejde, som udfgres af #asa projektholders og
samarbejdspartnernes egne  virksomheder/institutioneskal angives. Som
lanomkostninger kan medtages den tid, der direkiegds pa gennemfarelse af
projektet, herunder projektledelse samt adminisineaf projektet.

For interne timer kan der max. medregnes den faktisnelgn, ganget med det antal
timer, som anvendes pa projektet. Timelgnnen foneddlannede beregnes som den
faktiske brutto-arslgn divideret med 1640. Den ragde Ilgn kan ikke overstige den
faktisk betalte lgn, hvilket ved tildeling af tils#t skal dokumenteres i form af et
timeregnskab.



Indirekte feellesudgifter: Det kan omfatte udgifter til el, varme, renggringparation
og vedligehold, forsikring, kontorartikler, computdicenser, telefon, huslejeudgifter
mv. Disse indirekte feellesudgifter kan for privaiksomheder max. udggre 20 pct. af
de direkte lgnudgifter. Godkendte offentlige forsigs- og GTS-institutioner kan
indregne overheads i henhold til Finansministereidgetvejledning, som kan hentes
pa Finansministeriets  hjemmesidehttp://www.fm.dk/db/filarkiv/14634/budget-
vejledning2006.pdf

Direkte eksterne omkostninger: Omfatter udgifter til konsulentbistand og analyser
mv. En forsknings- og/eller GTS-institution kan g@dsom ekstern bistand, f.eks. som
konsulent i et projekt, hvis institutionen ikke samarbejdspartner. Endvidere kan
budgetposten omfatte udgifter til rejser, der edvemdige for gennemfgrelse af
projektet, udgifter i forbindelse med den lgbendpportering og formidling af
resultaterne samt udgifter til revision og attestataf afholdte udgifter i projektet.
Hertil kan der ogsa afholdes udgifter direkte fortet til afviklingen af projektet, dvs.
udgifter til markedsfaring, leje af faciliteter,hafidelser af konferencer og udstillinger
mv. og evt. seerlige honorarer.

Der skal i feltet "Kommentarer til budgettet” redegs naermere for beregningen af
f.eks. indirekte feellesudgifter og direkte eksteormakostninger mv. Endvidere skal
egen medfinansiering uddybes, herunder om detts.fsker i form af egne timer mv.,
som stilles til radighed for projektet. Belgb, semopfart under budgetposten "andet”
og "seerlige honorarer”, skal ogsa forklares her.

Figur 3: Eksempel pa udfyldt budgetskema

Bilag 2: Budget og finansiering af projektets milep ele

Specificeret budget Finansier ing
Direkte
Milepaelenes period: Indirekte eksterne
(opgeres med feellesudgifter |omk.(brug
forventet start - og (max 20% af [nedenstéendd Anden offentlig
Milepeele slutdato) Direkte lgn__|Direkte lgn) skema)* Total Ansgqt tilskud Egen medfinansieringfinansiering Total
1|Projektopstart sept. 07 - jan. 08 356.000] 71.200 35.000 462.200 231.100 231.100 462.200
2|Koncept- og infoudvikling sept. 07 - marts 08 215.000] 43.000 107.000 365.000 182.500 182.500 365.000
3|Afholdelse af semenar april 08 - maj 08 150.000] 30.000 183.000 363.000 181.500 181.500 363.000
4levaluering og opfglgning |jJU:‘Ii 08 - aug. 08 83.000 16.600 45.000 144.600 72.300 72.300 144.600
5{formidling af resultater sept. 08 - dec. 08 245.000 49.000 145.000 439.000 219.500 219.500 439.000
6)
7
8
9
10]
| alt 1.049.000| 209.800 515.000 1.773.800 886.900 886.900 - 1.773.800
Tilskudsprocent 50,0%
. .
Ronter ence,
leje af udstillin ger
Milepzele Konsulentbistand |Re jseomk. |Markedsfgring | faciliteter mv. Seelige hono raref repreesentation fndet (specificer) | alt
1|Projektopstart 20.000 15.000 35.000
2|Konce;-)tf og infoudvikling 35.000 12.000 45.000 15.000 107.000
3JAfholdelse af semenar 15.000 25.000 98.000 45.000 183.000
4levaluering og opfelgning 45.000 45.000
5|formidling af resultater 85.000 25.000 35.000 145.000
6) 0 -
7 0 -
8 0 -
9 0
10} 0) -
| alt 185.000 27.000 70.000 40.000 35.000 98.000 60.000 - 515.000




Bilag 3: Samarbejdserklaering og de minimis-erkleerimy

For hver samarbejdspartner i projektet udfyldesamarbejdserkleering og en erkleering
om de minimis-stgtte. Hvis en af projektparterrdigere har modtaget de minimis-
stgtte, vil denne part veeret blevet gjort bekendd ndet, og da skal det tidligere
modtagne belgb blot indfares i erkleeringen. Erklggn kan hentes pa
www.mfonden.dk

Generelt om statsstatte:

Et tilskud fra Fonden til Markedsfaring af Danmarki mange tilfeelde falde ind under
EU-kommissionens statsstatteregler. Tilskuddet&tatil komme direkte fra staten og
tilfalde offentlige og private aktarer, der i mantjéelde vil udfgre en handling pa et
marked, som i stgrre eller mindre omfang skabekarkurrencefordel for deltagerne i
projekterne.

Statsstatte er i princippet en statslig indgribdmmarkedet, som bruges til at fremme en
bestemt gkonomisk aktivitet. Statsstatte indebaatetisse gkonomiske sektorer eller
aktiviteter favoriseres frem for andre. Der er firéerier, der alle skal veere opfyldt, for at del
er tale om statsstatte.
1. Der skal vaere tale om statte — virksomheder, deftager en sadan statte, skal opna
fordel
2. Statten skal ydes via statsmidler
3. Selektivitet: Statten skal kun ydes til visseksomheder og produkter
4. Potentiel konkurrenceforvridning: Stgtten skal fade eller true med at forvride
konkurrencen og pavirke samhandlen.

Et projekt kan dog alligevel opna stgtte pa trodev@nstaende afgreensning. Det kan
ske igennem forskellige fritagelsesordninger, hfzden sdkaldtele minimisfritagelse
kreever, at samarbejdspartnerne aktivt forholdetikgjatsstattereglerne ved at udfylde
en de minimis-erkleering for hver samarbejdsparsoeen bilag til ansggningen.

De minimis er EU-Kommissionens bagatelgreense fooy Imeget statsstgtte en privat
virksomhed kan modtage, uden at det er konkurrencefiende. Graensen for stgtte er
200.000 EURO inden for tre regnskabsar (indeveerermimskabsar og de to
foregaende).

Nar samarbejdspartnerne i ansggningsprocessem béde om at udfylde en sakaldi
minimiserkleering, skal det forstds som et opklarende game&l om, hvorvidt den
enkelte projektpart tidligere har modtaget stgtidar netop denne fritagelsesordning,
idet tidligere stgtte under de minimis-ordningenn kgive begraensede tilskuds-
muligheder.
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Det skal understreges, at de minimis kun er enlak fundtagelser i forhold til
statsstatte, og har en projektpart saledes 'opbmigt de minimis-kvote i anden
sammenhaeng, er dette ikke ensbetydende med kattidlermed er udelukket.

Generelt geelder det i denne sammenhang, at offentiiyndigheder og selvejende
institutioner, der ikke udaver gkonomisk aktivieder ikke sgger at opna overskud pa
deres aktiviteter og derfor ikke ser sig som virkbeder i traditionel forstand, ikke er
omfattet af statsstottereglerne. | visse tilfaelde &n offentlig myndighed dog agere pa
et marked, hvor ogsa private virksomheder befirgigr Et tilskud til den offentlige
myndighed vil i et sadant tilfeelde veere omfattestafsstattereglerne.

For yderligere information om statsstgttereglereavises til Konkurrencestyrelsens
hjemmesiddttp://www.ks.dk/statsstoette/raadgivning/hvad-efriinimis-stoette/

Bilag 4. Kommunikationsplan

Der skal udarbejdes en kommunikationsplan for paeje jf. vejledningens s. 4.
Indsendelse af ansggning

Det udfyldte ansggningsskema, budgetter, delbuglgettfor eventuelle
samarbejdspartnere, samarbejds- og de minimis-enijaskal veere underskrevet, inden
ansggningen indsendes til Erhvervs- og Byggessmels

Ansggningen sendes enten pr. e-mail som et saolentent til mfonden@mfonden.dk
med projektets titel angivet i e-mailens emnefdlerepr. post til Erhvervs- og
Byggestyrelsen, Dahlerup Pakhus, Langelinie All2I00 Kgbenhavn @.

Ansggningsfrister fremgar af fondens hjemmesiglev.mfonden.dk

Tilsagn og afslag meddeles direkte til projektholdigesom tilsagnet offentliggares pa
fondens hjemmeside. Opnar ansgger tilskud, tiltregutejektholder og eventuelle
samarbejdspartnere dette ved at underskrive freshddsagnsskrivelse og returnere
den til Erhvervs- og Byggestyrelsen inden for saer.

Spgrgsmal og yderligere information

Ved spgrgsmal til retningslinjer og udarbejdelse aafsggning kan Erhvervs- og
Byggestyrelsen kontaktes pa telefon 35 46 60 06r edkmail mfonden@ebst.dk

Yderligere information kan findes pa hjemmesiden Fonden til Markedsfgring af
Danmark pavww.mfonden.dk
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Appendiks. Beskrivelse af temaomrader

TEMAOMRADER

Fonden til Markedsfaring af Danmark skal bidragdeat en raekke positive budskaber
og temaer, som Danmark allerede i dag forbindes, k@mmunikeres klart og direkte
til relevante malgrupper.

Temaerne er resultatet en reekke analyser af omvemdekendskab til Danmarks
styrker og kompetencer. Analyserne er naermere &eskri handlingsplanen for

offensiv global markedsfaring af Danmark, som kagsés pa fondens hjemmeside
www.mfonden.dk

Analyserne af omverdenens opfattelse af Danmarkdagskerne viser, at nar der
eksisterer et billede af Danmark, sa er det i aitesjende grad positivt. Som del af de
gennemfarte analyser er der identificeret fire kib@maer, der er baseret pa en bevidst
udveelgelse af de positive budskaber, Danmark diereag forbindes med.

Ved at tage udgangspunkt i disse fire hovedtemagygds der videre pa de
styrkepositioner, Danmark er kendt for. Det er oderhensigten, at projekter, der
modtager stgtte fra fonden, skal bidrage til at kmnmikere et eller flere af disse temaer
til relevante malgrupper i udlandet.

Fondens ansggere skal placere de projekter, des swg statte til, inden for et eller
flere af temaomraderne, sa det tydeligt fremgamrdéagningen, hvordan projektet
medvirker til at rette opmaerksomheden imod de(keta tema(er).

De fire temaer er beskrevet i nedenstaende figum sfterfglges af en yderligere
beskrivelse af hvert enkelt tema.
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Ansvarligt og afbalanceret

Danmark er et samfund med om-
sorg, omtanke, velfeerd og stabi-
litet. Etisk ansvarlighed og sam-
vittighedsfuld adfaerd er vigtig.
Det er et trygt samfund med en
sjeelden kombination af social
tryghed for den enkelte og
dynamik. Der er harmoni mellem

Hgj kvalitet

Hgj kvalitet og godt design er i
fokus. En vigtig drivkraft er kon-
stant streeben efter det perfekte
gennem forbedringer. Vi er et
specialiseringens land, der skaber
Igsninger i verdensklasse - fx
kvalitetsprodukter inden for
bestemte nicher. Danmark er som

land en niche - et avanceret og
"eksotisk" sted den globale

det tradlt/onsrlge og det moderne,
mellem familieliv.og karrlere,

Miljgbevidsthed, enkelhed
og effektivitet
Danskerne er optaget af renhed
og enkelhed ift. at sikre miljoet,

energirigtige lgsninger, sunde
fodevarer mv. Danmark er et
velorganiseret land, hvor tingene

virker. Vi leegger vaegt p&
enkelhed. Det geelder de
produkter, vi designer. De mader
vi arbejder p4. Danskerne gér til
derfor er

Figuren er hentet fra handlingsplanen for offenglebal markedsfaring af Danmark og bygger pa en
analyse af udleendinges opfattelse af Danmark. Hagsiblanen og analysen kan hentes pa fondens
hjemmesidevww.mfonden.dk

1. Danmark som et ansvarligt og afbalanceret land

Danmark er kendt for at ggre en indsats i resteweaflen for demokrati, frihed,
ligestilling og humaniteer bistand. Danmark kan diesu beskrives som et trygt
samfund, hvor alle kan feerdes overalt. For mangesesenterer Danmark en sjeelden og
attraveerdig kombination af samfundsmaeessig og evhweessig dynamik og social
tryghed for den enkelte.

Fonden kan derfor stgtte projekter, der kommunike@attelsen af Danmark som et
samfund, der udviser ansvar globalt, nationalta@lk, og som er praeget af omsorg,
omtanke, velfeerd, ligeveerd og stabilitet.

Temaet kan ogsa belyses i projekter, som rettereggsomheden mod eksempelvis
indsatsen for at styrke demokrati, overholdelse wtsstatsprincipper og

menneskerettigheder, dansk udviklingsbistand, -omniiteer samteenkning, den danske
arbejdsmarkedsmodel, ligestilling, seerlige treek vddn danske velfeerdsstat,
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virksomheders sociale ansvar og andre mader, hvdap&ke virksomheder udviser
ansvar over for miljg, medarbejdere og samfundarizad mellem arbejde og fritid mv.

2. Danmark er hgj kvalitet

Danmark forbindes af mange med en vedholdende sefjendet perfekte gennem
stadige forbedringer, ogsa af veletablerede prastuamtidig kan Danmark betragtes
som et specialiseringens land, der ofte evner ahbkoere spidskompetencer fra
forskellige omrader for at skabe optimale lgsninger

Der kan derfor gives stgatte til projekter, der ustigtter beskrivelsen af Danmark som
et land, der kombinerer et hgjt niveau af funktldetog aestetik.

Temaet kan f.eks. ogsd kommunikeres via projekler retter opmeerksomheden mod
kvalitetsprodukter fra Danmark sasom mgbler, fimgde, kunsthandveerk, fadevarer,
it-lgsninger, medicin og medico-udstyr mm. Projekée kan ogsa vise, hvordan
feenomener som f.eks. brugerdreven innovation, dmtbge sektor som kompetent
forbruger samt den korte afstand mellem medarbejoer chefer alle bidrager til at
fremme malgruppetilpasning og hgj kvalitet i protiwkserviceydelser og processer.

3. Danmark er eksperimenterende og modigt

Danmark opfattes som et land, hvor nye idéer kdarskles samtidig med, at der saettes
spargsmalstegn ved eksisterende konventioner d@nasnstre. Danmark har en lang
tradition for frisind og abenhed, som giver plaitigreativitet og nytaeenkning.

Fonden kan i forleengelse heraf yde stgtte til pteje der belyser, hvordan der i
Danmark ofte er mod til og mulighed for at teenkemkentionelt.

Temaet kan f.eks. udfoldes via projekter, som fekeis pd nye mader at indrette
eksempelvis byer pda, innovativ arkitektur, nye fernfor teknologianvendelse, nye
mader at organisere samt udvikle produkter og [ssErepa.

4. Danmark er miljgbevidsthed, enkelthed og effektiitet

Danmark betragtes som et land, hvor der Iyttebdigeren og til forbrugeren. Det
geelder bade for virksomhederne og de offentligeisetilbud. | Danmark leegges der
stor veegt pa enkelhed. Det gar igen i de produlirer designet i Danmark, og i den
made der arbejdes pa. Danskerne er desuden opfagethed og enkelhed i forhold til
miljg, fadevarer, energi mv.

Fonden kan séledes stgtte projekter, der fokup@r&anmark som et velorganiseret og
effektivt samfund.

Temaet kan ogsa kommunikeres via projekter, sorterreipmaerksomheden mod
eksempelvis forenkling og tilpasning af offentligrgce til borgeren, baeredygtig
energi, forureningsbekeempelse, energieffektivib@gredygtig natur, miljgregnskaber
eller dansk forskning.
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