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VEJLEDNING

Dette dokument beskriver retningslinjer og formktvansgagning til Fonden til
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Indhold

Kort om Fonden til Markedsfaring af Danmark ... 2

ANSGGNINGSTOrIBDET .. ... 2

B =T aaF=Te) 0= Lo LY OSSO U PR OPRRROPR 3

THSKUASKITEEIIE ..ottt e e e e e e e e e e e e e st et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aannnns 3

Udarbejdelse af anS@gNing ...........uuuuueii oottt 5
ANSGONINGSSKEIMA ...vvviiiiiiiiiiiee e e e e e e e e s e e e e e e e e et eeeeeeaaaaaas s e e e e eeeeaaaaasaaaaaaaeeeeeeeesnnnes 5

Udarbejdelse af budgetbilag og kommunikationSplan............ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 7
Bilag 1: Budgetoversigt og totale projektomkostmnépr hver enkelt................ccceevennns
samarbejdspartner — fordelt PA Ar..........comeeeoreeeeiie e eree et e 7
Bilag 2: Budget og finansiering af projektets magp...........ccccooeeeviiiiiiiiiiiiice e, 8

Bilag 4: KommuniKatioNSPIaN ...........euuieiiii e e e 10



Kort om Fonden til Markedsfaring af Danmark

Fonden er et initiativ under regeringens handlitegsdor offensiv global markedsfaring af
Danmark. Fondens formal er at @ge omverdenens kahdsii Danmarks styrker og

kompetencer. Det skal seerligt ske ved at undeestati fremme stgrre begivenheder,
konferencer og kampagner, der skaber opmeerksomme®anmark. Fonden kan endvidere
etablere og deltage i partnerskaber og konsoderbidrager til at fremme fondens formal.

Hensigten er, at fonden seerligt skal stgtte imvatog arrangementer, hvor en betydelig del af
aktiviteterne foregar i Danmark. Initiativerne skarmidle et bredt og nuanceret billede af
Danmark og bidrage til at fremme samarbejde pashatorganisationer mv., der normalt ikke
samarbejder. Endvidere er det hensigten, at disgmtiver skal tiltreekke veerdiskabende
malgrupper til Danmark herunder udenlandske besigstagere, investorer, erhvervsfolk og
journalister fra toneangivende medier i udlandetderved at skabe det bedst mulige grundlag
for en malrettet og positiv omtale af Danmark iamtlet. Endvidere at tiltreekke udlaendinge
generelt herunder turister, da erfaringen visedigge ofte vender hjem som gode ambassadgrer
for Danmark.

Fondens formal er sdledes ikke at stgtte mindraldokrojekter i Danmark med begraenset
international interesse. | stedet lsegger fondert yagat de stgttede initiativer skaber betydelig
international opmaerksomhed.

Bade offentlige og private aktgrer samt eventueffentlig-private partnerskaber har mulighed
for at sgge fonden om statte.

Fonden er et initiativ under Handlingsplan for @& Global Markedsfgring af Danmark, hvor
malet er, at kendskabet til Danmark skal gges i DEG) BRIK-landene. Projekter, der sager
stgtte i Fonden, skal sgge at gge kendskabetniiek i disse lande for at komme i betragtning
til statte.

OECD-lande er: Australien, Belgien, Canada, FinJddnkrig, Tyskland, Graekenland, Irland,
Island, Italien, Japan, Mexico, Nederlandene, Ne&lZnd, Norge, Polen, Portugal, Slovakiet,
Spanien, Sverige, Schweiz, Storbritannien, TjekKigtkiet, Ungarn, USA og @strig.
BRIK-lande er: Brasilien, Rusland, Indien og Kina.

Yderligere information om fonden findes pa fondbjesnmesidevww.mfonden.dk

Ansggningsforlgbet

En ansggning til Fonden til Markedsfaring af Dankraestar af:
Ansggningsskema
Bilag 1: Budgetoversigt
Bilag 2: Budget og finansiering af projektets méelp
Bilag 3: Samarbejdserklaering og de minimis-erklgerin
Bilag 4: Kommunikationsplan
Bilag 5: Sammenfatning af kommunikationsplan



Der skal benyttes et seerligt ansggningsskema, kaldgea samt samarbejdserkleering og de
minimis-erklaering, som kan hentes\w&w.mfonden.dk

Ansggninger skal indsendes til Erhvervs- og Byggetgenentenpr. e-mail som et samlet
dokument tilmfonden@ebst.dkllerpr. post som Igse blade i en lukket kuvert til

Erhvervs- og Byggestyrelsen

Dahlerups Pakhus

Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn @

Mrk. Fonden til Markedsfaring af Danmark

Ansggningsfrister offentliggeres pa fondens hjemdeasww.mfonden.dk

Ansggninger, der modtages efter fristens udlgbfariét blive behandlet pa fondsbestyrelsens
naestkommende mgde.

Nar Erhvervs- og Byggestyrelsen har modtaget emgmisg, udsendes et kvitteringsbrev.
Ansggningen forelaegges derefter fondsbestyrelsgnjutderer og

prioriterer de indkomne ansggninger ud fra fondensaomrader samt de tilskudskriterier, som
er opstillet for fonden. Ansgger modtager heredtetilsagns- eller afslagsbrev fra Erhvervs- og
Byggestyrelsen.

Temaomrader

Projekter, der modtager stgtte fra Fonden til Mdskering af Danmark, skal bidrage til at
kommunikere et eller flere af fglgende temaerdiévante malgrupper i udlandet:

* Balance
* Innovation
* Grgn nation

Ansgger skal placere projektet inden for et elleref af temaerne, sa det tydeligt fremgar af
ansggningen, hvordan projektet medvirker til atereipmaerksomheden imod de(t) enkelte
temager). Det er sdledes ikke et krav, at projektdiolder sig til samtlige temaomrader.

Temaerne er yderligere beskrevet pa fondens hjeidmes

Tilskudskriterier

Fondens bestyrelse vurderer og prioriterer despdgjekterne pa baggrund af en
samlet vurdering af seks tilskudskriterier:



1. Fonden skal yde statte til stagrre perspektiveigangementer, konferencer og

initiativer, der bidrager til at markedsfgre Dannkar

Fonden skal seerligt statstgrre initiativer, der fremmer kendskabet til Danmarkgrisér og
kompetencer. Derfor kan fonden ansgges om minimumiol kr. Det er saledes ikke hensigten,
at fonden skal stagtte mindre lokale projekter, §.ekykning af en folder pa et fremmedsprog,
udgivelse af enkeltstdende bgger, specialudstipréhinger mv. Bestyrelsen fastsaetter dog selv
greenserne for, hvad der betragtes som stgrre peojek

Ansgger bgr veere opmeerksom pa, at fonden som usigamg kun statter projekter, som
ansgger om minimum 1. mio. kr. i fonden, og at gktgt jf. kriterium nr. 3 nedenfor minimum
medfinansieres af et tilsvarende belgb fra anddef@mden.

2. Fonden skal seerligt statte initiativer og arrangenter, hvor en betydelig del af

aktiviteterne foregar i Danmark

Der laegges vaegt pd, at veesentlige dele af de anpmgjekters aktiviteter foregar i Danmark.
Fonden har dog ogsa mulighed for at statte aktanteler foregar i udlandet, idet der dog ikke
ma veere tale om at duplikere aktiviteter, der \aye$ af eksisterende institutioner pa eksport-
og investeringsfremmeomradet.

Fonden har med Handlingsplanen for offensiv globatkedsfgring af Danmark 2011-2012 faet
bedre mulighed for at statte projekter, der udedukie afvikles i udlandet.

3. Det er en betingelse for at opna statte fra éancat der er medfinansiering til de konkrete
projekter mv. pa mindst 50 procent

Midlerne fra fonden skal iseer bruges pa projekteqr der allerede er et godt fundament at
bygge pa i form af andre kreefter i samfundet, didaznsker at bidrage gkonomisk til projektet.
Bestyrelsen kan give hel eller delvis dispensatfon kravet om medfinansiering, hvis
bestyrelsen vurderer, at projektets forventede keffeetfeerdigger det, eller anden
medfinansiering ikke vurderes at veere en realistiskghed.

4. Fonden skal fremme tvaergaende samarbejde

Fonden skal stgtte initiativer, der formidler mestligt af det samlede billede af Danmark.
Derfor vil fonden seerligt statte initiativer, deidtager til at fremme samarbejde pa tveers af
organisationer mv., der normalt ikke samarbejder.

5. Fonden skal stgtte initiativer, der tiltreekkell@ndinge til Danmark

Ved tildeling af statte leegges der vaegt pa, atkdet sandsynliggeres, at de initiativer, der
stattes, kan tiltraeekke udlaendinge til Danmark, ri@ri@gen viser, at disse ofte vender hjem som
gode ambassadgrer for Danmark. Seerligt er fokusvaidiskabende malgrupper som
udenlandske beslutningstagere, investorer, erhfatkvsog journalister fra toneangivende

medier samt udenlandske turister og talenter.

6. Fonden skal statte initiativer, der skaber omtaldlandet

Ved tildeling af statte leegges der veegt pa, akdetsandsynligggres, at de stgttede initiativer
kan skabe betydelig international opmaerksomhed.aBrat der som bilag 4 til ansggningen
skal udarbejdes en kommunikationsplan for det atleg@rjekt.

Der skal anvendes en bilagsskabelon (4), som kates@avww.mfonden.dk/

Kommunikationsplanen skal som minimum indeholdéeskrivelse af:



. Fremfarte budskaber og disses sammenhaeng maehremaomrader
. Kommunikationskompetencer og samarbejdsparirmmgektet

. Malgrupper, der sgges pavirket af projektet

. Markedsfgring & internationalt pressearbejde

. Kommunikationsredskaber

. Tidsplan for kommunikation

. Budget for kommunikationsindsatsen

. Succeskriterier, resultatmal og effekt af pragek

. @vrige bemaerkninger til den planlagte kommunikeindsats

OCOoO~NOOUIhAWNPE

Tilskudskriterierne er desuden beskrevet i Lov amden til Markedsfaring af
Danmark, som kan hentes waw.mfonden.dk

Se endvidere "Tilsagnsvilkar for projekter under wm fonden til Markedsfaring af Danmark”
for retningslinjer efter bevilget tilsagn pavw.mfonden.dk

Udarbejdelse af ansggning

| det fglgende beskrives retningslinjer til ansagsskemaet og de enkelte bilag til en
ansggning. Bemaerk at den generelle beskrivelsaapkpet under trin 2 max. ma fylde 4
normalsider. En normalside er 2400 anslag inkllenaium.

Ansggningsskema
Ansggningsskemaet har fire overordnede trin:
Trin 1 Generelle oplysninger
Trin 2 Projektoplysninger
Trin 3 Underskrift
Trin 4 Udarbejdelse af budgetbilag og kommunikatpan

Trin 1

Titel, varighed og belgb

Her anfares projektets titel, dets samlede varigigedet ansggte belgb (minimum 1 mio. kr.).

Evaluering, statusrapport(er) og tid til brug fatambejdelse af projektregnskab skal indregnes i
tidsplanen (se pkt. 1 i "Tilsagnsvilkar for projektunder lov om Fonden til Markedsfaring af

Danmark”, som kan hentes pavw.mfonden.dk

Bemeerk at projekter, der opnar tilskud, skal gerfaess inden for en fastlagt projektperiode pa
max. fem ar fra projektets pabegyndelse. Desudgivesmii DKK det samlede budget for hele
projektet samt det belgb, der ansgges om fra Faddarkedsfaring af Danmark.

Juridisk ansvarlig (projektholder)

Her angives hvem, der tegner projektet juridiskd \peojektholder forstas den juridiske enhed,
der er ansvarlig for projektets gennemfgrelse ogngkni. Projektholder har ansvaret for
varetagelse af den lIgbende kontakt med Erhvervs-Bgggestyrelsen, eksempelvis er
projektholder ansvarlig for indsendelse af stajysoster og det afsluttende regnskab.
Projektholder skal endvidere oplyse virksomhedasstutionens ejerforhold (A/S, Aps-
virksomhed, I/S, Amba, personligt ejet, foreningtp brancheorganisation, selvejende
institution, offentlig institution eller andet).

Projektansvarlig



Her angives navnet pa den person, der er ansvarligrojektets gennemfgrelse. Der kan kun
anfgres én projektansvarlig. Den projektansvarbggal ikke ngdvendigvis veere ansat hos
projektholder. Det skal fremgéa klart, hvilken vidkshed/organisation den projektansvarlige
tilhgrer samt evt. virksomhedens/organisationenR@JUmmer. Safremt den projektansvarlige
ikke er tilknyttet nogen virksomhed/organisationdet ikke obligatorisk at udfylde denne del.

Den projektansvarlige fungerer som Erhvervs- og de&gtyrelsens kontakt under

ansggningsforlgbet og under projektets afvikling.

Regnskabsansvarlig

Her skal det fremgd, hvem der er ansvarlig for skghet. Den regnskabsansvarlige skal ikke
ngdvendigvis veere ansat hos projektholder. Derbayttes revisor, men det er ikke et krav.
Det skal fremgd, hvilken virksomhed/organisationn deegnskabsansvarlige tilhgrer samt
virksomhedens/organisationens CVR-nummer.

Samarbejdspartnere

Ved samarbejdspartner forstas deltagere i projekteh far direkte del i tilskuddet fra Fonden
til Markedsfaring af Danmark. Ved en samarbejdsgarimenes der saledes ikke projektets
eventuelle underleverandgrer. Der skal for hver ashejdspartner indsendes en raekke
oplysninger herunder f.eks. virksomhedens/insohéns ejerforhold.

Trin 2
Den generelle projektbeskrivelse
Den generelle beskrivelse af projektet ma max.efylichormalsider og kan skrives enten direkte
I ansggningsskemaet eller klippes ind fra f.ek¥etd-dokument.
Projektbeskrivelsen skal kunne leeses uafhaenglmtaaf mv. | den generelle
projektbeskrivelse gares der rede for:

. Projektets formal

. Hvordan projektet markedsfarer Danmark i relatibtemaomraderne angivet i

vejledningens appendiks
. Konkrete milepeele i projektperioden
. Projektets forventede resultat og effekt samt ngdtieraf.

Desuden gives en kort preesentation af de enkeltagéee i projektet med en beskrivelse af
deres forudseetninger for at deltage. Den genepetiektbeskrivelse skal ydermere praecisere,
hvilke stgrre milepaele der gennemfares i projeldgthvordan projektet forventes at forlgbe.
Endeligt skal projektbeskrivelsen indeholder enmese gennemgang af forventede resultater
(f.eks. deltagere ved kongres, presseomtale mv.) ebigkt (f.eks. tilbagevendende
begivenhed/etableret netvaerk/fortsat omtale mvalblkkrivelsen skal veere ledsaget af en plan
for indsamling af oplysninger om opnaede resultatpeffekter.

Projektplan

| projektplanen redeggres for de enkelte milepaef@ojektforlgbet ud fra en tidsmaessig
horisont. Milepaele anfart i projektplanen skal sviirde milepaele, der bliver anfart i projektets
budget, se bilag 2 samt projektets varighed opgjoder trin 1. | fgrste kolonne anfgres den
enkelte milepaels navn, og i anden kolonne forkl&as det naermere indhold af milepeelen. |
den sidste kolonne angives, i hvilken periode nadégn lgber. Der kan max. anfgres 1000
anslag i hvert felt i projektplanen.

Tilskudskriterier



Under tilskudskriterier redegares der for, hvorgamektet forholder sig til de enkelte kriterier.
Redegarelsen under de enkelte tilskudskriterienrag. udggre 1000 anslag. Tilskudskriterierne
er neermere beskrevet tidligere i denne vejledningige 4.

Trin 3

Underskrift

Projektholder og samtlige samarbejdspartnere skalenskrive ansggningen, hvorved de
erkleerer, at oplysningerne i ansggningen samt opiger i tilhgrende bilag er korrekte.
Ansggningen er farst gaeldende, nar den i underskrfarm er indsendt til Erhvervs- og
Byggestyrelsen.

Underskrift kan foretages pa traditionel vis pa enntet version af det udfyldte
ansggningsskema, eller alternativt kan den eleigkeransaggning pafares en digital signatur.

Trin 4

Udarbejdelse af budgetbilag og kommunikationsplan

Budgettet skal afspejle projektansaggningen, sa dfusv og Byggestyrelsen efterfalgende kan
sammenholde budgettet med projektets tidsplan idkks faser og milepaele. Derfor er
ansggningens budgetskema primeert bygget op omttleirkelte milepaele.

Kun omkostninger, der er direkte relateret til pkigt, og som er ngdvendige for at gennemfare
projektet, kan medregnes i budgettet. | opstilimgé budgettet skal der tages hgjde for, at der
ikke kan forventes efterregulering i den offentligeedfinansiering pga. uforudsete udgifter,
pris- og lgnudvikling mv. Alle udgifter i budgettskal angives ekskl. moms.

Bilag 1 - 4 kan hentes paww.mfonden.dk

Udarbejdelse af budgetbilag og kommunikationsplan

Bilag 1: Budgetoversigt og totale projektomkostningr for hver enkelt

samarbejdspartner — fordelt pa ar

Skemaet "Budgetoversigt” er den samlede plan forbddgetterede omkostninger og for
finansieringen af projektet. Dette skema er baspéebudgetoplysningerne om milepzelene i
bilag 2. Derfor kan det veere relevant at udfyldeedskema farst.

Navnene pa hver enkelt samarbejdspartner angivemea med oplysninger om starrelsen af
deltagernes respektive andele af projektets bmkostninger. Bruttoomkostningerne angives
som "Direkte lgn”, "Indirekte feellesudgifter” og ’iizkte eksterne omkostninger”. Bemeerk at
direkte eksterne omkostninger og totaludgifter skamme overens med budgetbilag 2.

Endvidere anfgres den samlede finansiering for a¥grojektets partnere, herunder stgrrelsen
af det ansggte tilskud samt omfanget af hver gaygn medfinansiering. Hvis der evt. modtages
eller sgges om anden offentlig medfinansieringrjektet, skal dette endvidere oplyses.

| skemaet "Totale projektomkostninger for hver dnkamarbejdspartner — fordelt pa ar” skal
projektomkostningerne for hver enkelt samarbejdsgarog omkostningernes fordeling pr. ar
oplyses.



Figur 1: Eksempel pa udfyldt budgetoversigt

Bilag 1: Budgetoversigt

Projektholder/samarbejdspartner Pro Danmark Adventure A/S Total

Budgettal i DKK 980.000 793.800

Direkte lgn 745.000 304.000 1.049.000
Indirekte feellesudgifter (max

20% af lenomkostningerne) 149.000 60.800 209.800
Direkte eksterne omkostninger 345.000 170.000 515.000
Total 1.239.000 534.800 - - 1.773.800
Heraf ansggt tilskud 619.500 267.400 886.900
egen medfinansiering 619.500 167.400 786.900
anden offentlig finansiering 100.000 100.000
Statte i procent 50,00 50,00 #DIVISION/O! #DIVISION/O!

Totale projektomkostninger for hver enkelt samarbej dspartner — fordelt pa ar
Projektholder/san

arbejdsparter (anfer navn Projektbudget i glt Ar1 Ar2 Ar3 Ar4
1. Pro Danmark 1.239.4qoo 890.0q0 349.004
2. Adventure A/S 534.800 445.00p 89.8(J0

3.

4.

Bilag 2: Budget og finansiering af projektets milejgele
Pa bilag 2 angives budget og finansiering af prajeskmilepzele.

Hver milepeel angives med navn samt forventet stagt-sluttidspunkt. Tidspunkterne skal
stemme overens med oversigt over milepeele i selsggningen.

Nar oplysninger om milepaelene og milepeelenes per@dangivet, skal der under overskriften
"Specificeret budget” redeggres for budgettet ogr ffnansieringen af projektet.
Bruttoomkostningerne for milepeelene skal angivedei tre budgetposter: "Direkte Ign”,
"Indirekte feellesudgifter” og "Direkte eksterne oastninger”. Budgetposten "Direkte eksterne
omkostninger” skal kun udfyldes i det seerskilters@enedenfor (tallene overfgres automatisk til
budgetoversigten). Summen af samtlige budgetpérsteigar af rubrikken "Total”.

Finansieringen skal angives med ansggt tilskudn egedfinansiering og evt. anden offentlig
finansiering. Summen af samtlige finansieringskiltemgar af rubrikken"Total”. Bemaerk at
totaludgifterne i bilag 2 skal stemme overens no¢aludgifterne i bilag 1.

Direkte lgn: Omfatter belgb for det arbejde, som samarbejdspamés ansatte lsegger |
projektet. Kun lgn for arbejde, som udfares af tiesgprojektholders og samarbejdspartnernes
egne virksomheder/institutioner, skal angives. 3snomkostninger kan medtages den tid, der
direkte bruges pa gennemfarelse af projektet, hkemuprojektledelse samt administration af
projektet. For interne timer kan der max. medregtes faktiske timelgn, ganget med det antal
timer, som anvendes pa projektet. Timelgnnen foneddlgnnede beregnes som den faktiske
brutto-arslgn divideret med 1640. Den medtagnekbamikke overstige den faktisk betalte lgn,
hvilket ved tildeling af tilskud skal dokumenteidsrm af et timeregnskab.

Indirekte feellesudgifter: Det kan omfatte udgifter til el, varme, renggrirrgparation og

vedligehold, forsikring, kontorartikler, computdigenser, telefon, huslejeudgifter mv. Disse
indirekte feellesudgifter kan for private virksomkedmax. udgere 20 pct. af de direkte
lgnudgifter. Godkendte offentlige forsknings- og $ihstitutioner kan indregne overheads i



henhold til Finansministeriets budgetvejledning t(pR.6.10.3.), som kan hentes pa her
Finansministeriets Budgetvejledning 2011

Direkte eksterne omkostninger: Omfatter udgifter til konsulentbistand og analysev. En
forsknings- og/eller GTS-institution kan indga sefstern bistand, f.eks. som konsulent i et
projekt, hvis institutionen ikke er samarbejdspartnEndvidere kan budgetposten omfatte
udgifter til rejser, der er ngdvendige for gennemels®e af projektet, udgifter i forbindelse med
den Igbende rapportering og formidling af resuttagesamt udgifter til revision og attestation af
afholdte udgifter i projektet. Hertil kan der ogséholdes udgifter direkte forbundet til
afviklingen af projektet, dvs. udgifter til markédeng, leje af faciliteter, afholdelser af
konferencer og udstillinger mv. og evt. seerligedrarer.

Der skal i feltet "Kommentarer til budgettet” redrgs nsermere for beregningen af f.eks.
indirekte feellesudgifter og direkte eksterne omkogjer mv. Endvidere skal egen
medfinansiering uddybes, herunder om dette f.dde. isform af egne timer mv., som stilles til
radighed for projektet. Belgh, som er opfart urulstgetposten "andet” og "saerlige honorarer”,
skal ogsa forklares her.

Figur 2: Eksempel pa udfyldt budgetskema

Bilag 2: Budget og finansiering af projektets milep ele

Specificeret budget Finansier ing
Direkte
Milepaelenes period Indirekte eksterne
(opgeres med faellesudgifter |omk.(brug
forventet start - og (max 20% af  [nedenstéendd Anden offentlig
Milepeele slutdato) Direkte lgn__|Direkte lgn) __|skema)* Total Ansgqt tilskud Egen medfinansieringfinansiering Total
1|Projektopstart sept. 07 - jan. 08 356.000] 71.200 35.000 462.200 231.100 231.100 462.200
2|Koncept- og infoudvikling sept. 07 - marts 08 215.000] 43.00( 107.000 365.000 182.500 182.500 365.000
3|Afholdelse af semenar april 08 - maj 08 150.000] 30.00 183.000 363.000 181.500 181.500 363.000
| 4levaluering og opfelgning juni 08 - aug. 08 83.000 16.60( 45.000 144.600 72.300 72.300 144.600
5|formidling af resultater sept. 08 - dec. 08 245.000] 49.00( 145.000 439.000 219.500 219.500 439.000
6)
7
8
9
10]
1 alt 1.049.000] 209.800 515.000 1.773.800 886.900 886.900 = 1.773.800]
Tilskudsprocent 50,09
*Di .
Ronter ence,
leje af udstillin ger
Milepeele Konsulentbistand |Re jseomk. |Markedsfaring | faciliteter mv. Seelige hono raref repraesentation  Andet (specifi  cel | alt
1]Projektopstart 20.000 15.000 35.000
2|Konce;-)tf og infoudvikling 35.000 12.000 45.000 15.000 107.000
3|Afholdelse af semenar 15.000 25.000 98.000 45.000 183.000
4levaluering og opfelgning 45.000 45.000
S|formidling af resultater 85.000 25.000 35.000 145.000
6) 0] -
7 o 5
[ 8f ol
9 0
10} 0) -
L_lrait 185.000 27.000 70.000 40.000 35.000 98.000 60.000 - 515.000

Bilag 3: Samarbejdserkleering og de minimis-erkleerimgy

For hver samarbejdspartner i projektet udfyldesamarbejdserkleering og en erkleering om de
minimis-statte. Hvis en af projektparterne tidligdrar modtaget de minimis-stgtte, vil denne
part veeret blevet gjort bekendt med det, og da @é&atidligere modtagne belgb blot indfgres i
erkleeringen. Erklaeringen kan hentesayyéav.mfonden.dk/

Generelt om statsstatte:
Et tilskud fra Fonden til Markedsfgring af Danmatki mange tilfeelde falde ind under EU-
kommissionens statsstgtteregler. Tilskuddet/stgtierkomme direkte fra staten og tilfalde
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offentlige og private aktgrer, der i mange tilfaeldeudfgre en handling pa et marked, som i
stgrre eller mindre omfang skaber en konkurrendefdor deltagerne i projekterne.

Statsstatte er i princippet en statslig indgribén markedet, som bruges til at fremme |en
bestemt gkonomisk aktivitet. Statsstette indebaea¢r,visse gkonomiske sektorer eller
aktiviteter favoriseres frem for andre. Der er fréerier, der alle skal veere opfyldt, for at der
er tale om statsstatte.
1. Der skal veere tale om stgtte — virksomhedarnumtager en sadan statte, skal opna
en fordel
2. Statten skal ydes via statsmidler
3. Selektivitet: Stgtten skal kun ydes til visstxsomheder og produkter
4. Potentiel konkurrenceforvridning: Stgtten skadvride eller true med at forvrids
konkurrencen oa pavirke samhand

1%

Et projekt kan dog alligevel opna stette pa troflowenstdende afgreensning. Det kan ske
igennem forskellige fritagelsesordninger, hvorah d@kaldtede minimisfritagelse kraever, at
samarbejdspartnerne aktivt forholder sig til stat$sreglerne ved at udfylde en de minimis-
erklaering for hver samarbejdspartner som bilagrtgdggningen.

De minimis er EU-Kommissionens bagatelgreense foor hmeget statsstgtte en privat
virksomhed kan modtage, uden at det er konkurrenceflende. Graensen for stgtte er 200.000
EURO inden for tre regnskabsar (indeveerende retypsskag de to foregaende).

Nar samarbejdspartnerne i ansggningsprocessenr ie@t om at udfylde en sakaldie
minimiserkleering, skal det forstds som et opklarende ggmaél om, hvorvidt den enkelte
projektpart tidligere har modtaget stgtte underopedenne fritagelsesordning, idet tidligere
stgtte under de minimis-ordningen kan give begramskskudsmuligheder.

Det skal understreges, at de minimis kun er efeed uindtagelser i forhold til statsstatte, og har
en projektpart saledes 'opbrugt’ sin de minimisfevd anden sammenhaeng, er dette ikke
ensbetydende med, at tilskud dermed er udelukket.

Generelt geelder det i denne sammenhaeng, at offemtiyndigheder og selvejende institutioner,
der ikke udgver gkonomisk aktivitet eller ikke swgeopna overskud pa deres aktiviteter og
derfor ikke ser sig som virksomheder i tradition®rstand, ikke er omfattet af
statsstattereglerne. | visse tilfeelde kan en dffemhyndighed dog agere pa et marked, hvor
ogsa private virksomheder befinder sig. Et tilskildlen offentlige myndighed vil i et saddan
tilfeelde veere omfattet af statsstgttereglerne.

For yderligere information om statsstgttereglernenvises til Konkurrencestyrelsens
hjemmeside
http://www.konkurrencestyrelsen.dk/konkurrenceordedestatsstoette/

Bilag 4: Kommunikationsplan
Der skal udarbejdes en kommunikationsplan for fteje|f. vejledningens s. 4.

Formalet med kommunikationsplanen er, at ansggarreklegare for, hvordan projektet sagger
at kommunikere fondens temaomrader igennem prdjeKmmunikationsplanen indeholder
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en raekke punkter, som tilsammen skal preesenterigke lbudskaber projekter kommunikerer,
over for hvilke malgrupper og hvilke kommunikatioedskaber der anvendes med henblik pa
dette. Tilsvarende opstilles tidsplan og budgetkkmmmunikationsplanen samt succeskriterier
og resultatmal med angivelse af kvantitative m&kg. deltagere, turister, presseomtale mv.) og
evt. kvalitative mal (f.eks. bedre kendskab til Bark, omdgmme).

Fonden kan statte projekter, som markedsfgrer Ddarimglen for de temaomrader, som
fremgar af appendiks. Under budskaber og sammenhssth fondens temaomradekal
ansgger redegare for, hvordan projektet praesemterfar projektet relevante temaomrader. Det
er saledes ikke et krav, at ansgger forholder ikigamtlige temaer. Bemeerk at temaomrader
beskrevet i selve ansggningen ogsa skal behankitlesrunikationsplanen.

Under kommunikationskompetencer og samarbejdspartngrojektetredegares for, hvilke
ressourcer der er afsat til kommunikationsdelemprafektet, og hvem der konkret deltager i
udarbejdelse og gennemfarelsen af kommunikationenS@fremt kommunikationsindsatsen er
delt mellem projektdeltagerne, skal der veere enbddskrivelse af arbejdsdelingen. Anvendes et
professionelt kommunikationsbureau kan det preessnteer. Tidligere kommunikations- og
markedsfaringsprojekter kan omtales med henblikappraesentere kompetencer inden for
omradet.

Ud over at beskrive projektets budskaber, skal gesaligeledes opgare malgruppaer sgges
pavirket af projektet. Benaevnelsen af malgruppemrevaere sa konkret som muligt, hvorfor der
bar fremfares konkrete navngivende medier, landepawe respektive grupper. En henvisning
til udenlandske medier generelt vil sdledes tradéilt ikke veere tilstraekkelig. Safremt der er
flere malgrupper (f.eks. deltagere, turister, n@wende personer, presse m.fl.) skal det klart
fremga under dette punkt. Malgrupperne bgr prigemed henblik pa at afspejle fokus i
kommunikationsplanen.

Ved markedsfgring & internationalt pressearbejderklares, hvordan en bred
markedsfgringskampagne spiller sammen med konkriigtiver over for international presse
med henblik pa at skabe positiv omtale af projektgtaf Danmark i udenlandske medier.
Herunder oplyses eksempelvis den g@konomiske piorg mellem de to
kommunikationsformer. Desuden bgr der indgd en nkerkret beskrivelse af de dele af
projektet, hvor markedsfaring og internationaltgsemarbejde isaer supplerer hinanden godt samt
hvilke konkrete budskaber om Danmark som det imtigsnale pressearbejde forventeligt vil
medfare.

For inspiration til udarbejdelse af plan for intationalt pressearbejde.besgg evt.
Presseinitiativets hjemmesideww.presseinitiativet.um.gk

Under kommunikationsredskabersesenteres, hvordan budskabet sgges kommunikedet
respektive malgrupper. | afsnittet skal budskablgm@per og kommunikationsredskab knyttes
samme, sa det giver et klart indtryk af den samleaimmunikationsindsats. Ansgger skal
herunder veere opmeerksom pa, at det klart skal fierhgordan udenlandske malgruppers
opmeerksomhed tiltreekkes.

Som en del af kommunikationsplanen skal der opstiéin tidsplarhvoraf det fremgar, hvornar
de forskellige kommunikationstiltag afvikles. Tidispen kan tage udgangspunkt i milepeelene,
som er blevet beskrevet tidligere i ansggningen.
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Budget for kommunikationsindsatseomfatter alle kommunikationsaktiviteter i projekte
Budgettet skal veere sa praecist som muligt, og awagelser og forbehold for de opstillede
budgetposter bgr veere beskrevet.

Ansgger skal for det samlede projekt herunder komkationsindsatsen opstille en raekke
succeskriterier og resultatmalt efter typen af projekt kan dette omfatte aietahf forventede
tilskuere, presseomtale i diverse medier, forbgdah Danmarks omdgmme mv. Der bgr som
minimum opstilles kvantitative mal, men der er ogadlighed for kvalitative mal. Ansager skal
veere opmaeerksom pa, at opfyldelse af de opstilledeeskriterier og resultatmal skal verificeres
ved afrapportering for projektet. Ansgger bgr derfdette afsnit beskrive, hvordan der fglges
op pa, om succeskriterier mv. er naet (f.eks. disigedf medieomtale, tilskuere, spgrgeskema til
udvalgte interessenter mv.). Endeligt bgr ansggehofde sig til, om der forventes
langtidsvirkende effekt af projektet og herundendens statte (f.eks. gget tilskuerantal ved
tilbagevendende begivenheder i de kommende ar|@ngenbesgg af turister mv.).

Bemeerk at opnaede succeskriterier og resultatmal dokumenteres i forbindelse med
slutevalueringen af projektet. Pressemaessige mal dkkumenteres i samarbejde med
Presseinitiativet i Udenrigsministeriet.

@vrige bemeerkninger til den planlagte kommunikagindsatkan beskrives under dette punkt.

Bilag til kommunikationsplan

Med henblik pa at give et samlet oversigt over kamikationsplanen skal ansager udarbejde
bilag 5. | denne opsamles kommunikationsplanenglenlunkter til et samlet overblik over
kommunikationsindsatsen pa de omfattede malgru@emeerk at bilaget er bygget op omkring
hhv. internationale og nationale malgrupper.

Indsendelse af ansggning

Det udfyldte ansggningsskema, budgetter, delbuslgdtir eventuelle samarbejdspartnere,
samarbejds- og de minimis-erklaering skal veere whdevet, inden ansggningen indsendes til
Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Ansggningen sendes enten pr. e-mail som et samketntent tilmfonden@mfonden.dined
projektets titel angivet i e-mailens emnefelt elf@r post til Erhvervs- og Byggestyrelsen,
Dahlerup Pakhus, Langelinie Allé 17, 2100 Kgbenh@vn

Ansggningsfrister fremgar af fondens hjemmesigiev.mfonden.dk/

Tilsagn og afslag meddeles direkte til projektholdigesom tilsagnet offentliggares pa fondens
hjemmeside. Opnar ansgger tilskud, tiltraeder pthfler og eventuelle samarbejdspartnere
dette ved at underskrive fremsendt tilsagnsskrevedgy returnere den til Erhvervs- og
Byggestyrelsen inden for seks uger.

Spgrgsmal og yderligere information

Ved spargsmal til retningslinjer og udarbejdelsargagning kan Erhvervs- og Byggestyrelsen
kontaktes pa telefon 35 46 60 00 eller e-nmaibnden@ebst.dkYderligere information kan
findes pa hjiemmesiden for Fonden til Markedsfgeah®anmark pavww.mfonden.dk/




